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Ghost Zhang（张癸鑫）
• 财付通设计中心/页面重构组

• http://tid.tenpay.com/

• CSS森林

• http://www.cssforest.org/
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方向
确定自己的方向



美国

犹他大学的助理教授Matt Might，

用一组图来解释

博士学位到底是什么意思。

http://www.ruanyifeng.com/blog/2010/08/illustrated_guide_to_a_phd.html

http://matt.might.net/
http://www.ruanyifeng.com/blog/2010/08/illustrated_guide_to_a_phd.html


假设人类所有的知识就是一个圆。圆
的内部代表已知，圆的外部代表未知。



读完小学，
你有了一些最基本的知识。



读完中学，
你的知识又多了一点。



读完本科，你不仅有了更多的知识，
而且还有了一个专业方向。



读完硕士，
你在专业上又前进了一大步。



进入博士生阶段，你大量阅读文献，
接触到本专业的最前沿。



你选择边界上的一个点，也就是一个
非常专业的问题，作为自己的主攻方
向。



你在这个点上苦苦思索，
也许需要好几年。



终于有一天，你突破了这个点。



你把人类的知识向前推进了一步，
这时你就成为博士了。



现在你就是最前沿，
其他人都在你身后。



真正的权威来自知识

专注

才能有所突破
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位置
有了方向，还需求知道当前的位置



自我认知



当前的能力水平

找到你的短板

技术

合作

沟通 学习

创新



在团队中的位置

意愿

能力

低
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团队平均线



别人的成功可以参考、
但不可复制



理解和接受自己会犯错误
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调整心态



做自己喜欢的工作



或
让自己喜欢现在的工作



管理好自己的时间



当产品经理遇到KPI

帮忙搞下这
个需求吧

很重要的需求
领导看着呢

改这个东东要
这么久？

我找你领导去 那位同学能帮
忙做下吗？

项目成了
我请吃饭



小需求 马上做
HOLD住

先记录，后处理

过滤干扰源

◦一个时间段内专心处理一件事

◦忽略不必要的内容

≠



换个角度看问题



提意见的同时提出优化建议



拥抱变化

计划
是以过去的经验对未来的猜测
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提升满意度



拒绝“理所当然”



多做一步，方便他人
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• 提升满意度

• 调整心态

• 方向
• 位置













Thank U


